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Des perspectives de développement
grace a la diversification

m « Avec un chiffre d'affaires consolidé au

troisieme trimestre de I'exercice 2008-2009 en

léger recul, lo branche Lacroix Signalisation qui a
réalisé un CA de 112 millions d'euros en 2007-
2008 raftrape depuis mai le retard accumulé au

cours du premier semestre. Une politique produits

dynamique et une volonté de diversification dans

les métiers connexes 4 la signalisation constituent

les deux axes de la stratégie de la société.

“ 08 wvolumes com-
mercialisés  pro-

N gressenl car nous
gagnons des parts de marche,
en particulier sur les appels d'of-
fres publics =, affimme PFascal
Rouchet, président de la bran-
che Signalisation du groupe
Lacroix. A son arrivée a la prési-
dance de cette branche en
2008, Pascal Rouchet conslate
que I'offre gagne a étre mise au
golt du jour, notamment an tra-
vallant sur |'esthatique, 'ergo-
nomia et sur la faciité de pose.
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Des adaptations majeures qui
ont été prises en considération
pour donner naissance a la
gamme de signalisation ds
police LX3, beaucoup plus

Iadaptée aux attentes des

chents. « C'est grice & cette
offre que NOWS NOUS SOMIMEs
imposes dans des nouvelles vil-
las =, confrma Pascal Rouchat
qui rappelle la triple déclinaison
de la gamme permettant de
cibler des apphcalions procises ;
Concept, le produit d'entrée de
gamme desting aux Conseds
Ganéraux, First, pro-
duit intermediaire @t
City, le2 modéle e plus
abouti avec son dos
collé, le plus souvent
propose avec une fin-
tion thermolaguéa,
Subvant les marches,
les criteres techr-
ques, ke prix & lss
délais de bvraison
seront plus ou
moing ponderes,
les  collectivités
locales pouvant
avolr des exi-
gences essen-

lislement qualitatives. » Notre
réponse a ce marche trés tendu
de la signalisation da police est
de mieux segmenier Nos gam-
mes et d'olirir des produits
adaptes a chague lype de
clienls =, décrypte Pascal
Rouchet qui complate | « cesl
également d'offir des produits
CONNEXES »,

Fort du succés commercial de la
famille de produits X3, la meéme
approche  markeling va élre
appliguée 4 la signakisation
directionnalle. Le lancement de
la nouvelle gamme, baptisée
OX3, interviendra a la fin de
cette annge, Le corp business
de Lacroix Signalisation, qui réa-
lise pratiquement 40 % de son
chiffre d'affaires avec ces deux
lignes de produits, est ainsi
consolide.

Parallelement. de nouvelles
opporunités de developpement
ont été identfiees dans les
méliers connexes & la signalisa-
tiocn. Lesquelles 7 Le mobiler
urbain, dont |'offra est travailée
par la torce de venle de l'entre-
prise, soit 36 vendeurs, consti-
tuant I'nterface avec les maies
el les responsables de wvone
avec lesquels ils sont en contact
dwact, Dans un aenvironnement
concurrentel, l'industnel mise
sur l'innovation pour se demar-

quer. C'est ans qu'ont ale
développes un  potelet a
mémoire de forme, un abri

equipe d'un édclarage solaire...
- Des produits différenciants,

apportant des fonctionnalités |

inadites et qui sont parfallement
complémentaires 8 notre offre
classique =, observe Pascal
Rouchet ogui ajoute : = le mobilier
urban, encore peu normalisa,
esl una source de créativile el
se caractérise par l'importance
de 'esthetique =, La segmenta-

tion speéciligue de I'offre est éga-
lemant marquée. Cela vaul pour
I'abribus, selon qu'l  sers
mplanté en rase campagne ou
an centrgé ville ; rustique et
robuste dans le premier cas, il
sera plus travaille dans le
second pour s'intégrer dans
l'envircnoerment urbain

Les Kangourous proliférent
La proximité est egaament un
critére important qul appefle un
mailliage fin du termtoe metro-
politain, Pour optimiser sa cou-
verture, Lacroix Signalisation
dispose de

« classiques »

16 implaniations
AGENCES
Kangourou. Leur paricularité 7
Etre dédiges a la prestation de
services, déclinée autour de
trols metiers @ @ pose de pan-

et 17

neawux de tout type ly comprs
les FJ‘-.II'”{]L'-l","S'-[.‘lOtEr\l:' g, e be
sage de chantier et lo marmunge
de compiément,

Représentant 10 %
d'affaires de l'entreprise, cetlc
activite doit se developper,
notamment sous I'impulsion des
collectivités.
De fait, la société s'est struciu-
réa pour répondre aux appels
d'offres des marchés publics qui
représentent avjourd'hul plus de
50 % de I'activité, contre 20 %
trois ans auparavant. « Ce type
da marché tend de plus en plus
vers des prestations complétes
incluan! la fourniture et la pose
d'éguipements de signalisation »,
observe Pascal Rouchel, La
capacita a fournic de la signakisa-
tion de polce, direchonnelle et
temporaire, des portiques, poten-
ces ou hauts-mats, des pan-
resux dynaneques et les presta-
tions de senvices associées per-
met d'apporter l'offre compléte
attendue par les ckents.
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